


壹、學校組織及職掌

　　（１）學校組織依據：

本校於民國57年奉　教育部(57)專字第17859號令核准立案招生。並於民國88 年奉　教育部

       台(88)技字第88030032號函核定自88年8月1日起改制為「中華技術學院」並附設進修學院

       、進修專校。並於民國98年7月9日奉  教育部台技(一)字第0980114692-A號函核定，

       自98年8月1日起改名為「中華科技大學」；並於100年7月22日奉  教育部台總(三)字

       第1000127106-A號函核定，自100年7月15日起更名為「中華學校財團法人中華科技大學」

　　（２）現行組織：

　  　　本校置校長、副校長，設教務處、學生事務處、總務處、研究發展處、進修推廣部、

       圖書暨資訊中心、秘書室、人事室、會計室、體育室、通識教育中心、推廣教育中心、

       國際合作中心、教學資源中心、環境安全中心、 航空維修教育中心、及附設進修學院、

       進修專校、新竹校區及雲林校區；設工程學院、商管學院、健康科技學院、航空學院等；

       設電子工程研究所、機電光工程研究所、土木防災工程研究所、建築研究所、經營管理研究所

       飛機系統工程研究所、航空運輸研究所及健康科技研究所等，以及電子系、機械系、電機系、

       資管系、財金系、企管系、建築系、土木系、商務系、航機系、航電系、航管系、生科系、

       食科系、餐飲系、觀旅系、遊戲系及文創系等系所。

                 現行會計作業程序，校長、會計主任均遵照    教育部頒布「學校財團法人及所設私立學校

       會計制度之一致規定」， 協調各處、室、中心、系辦理之。

貳、重要校務計畫：

一、營運計畫：配合中程校務發展計畫，落實以下努力：

   (1)強化型塑校、院、系特色，成為一所優質教學與產學合作具特色之科技大學 (2)調整生源、

    建立多元化招生機制(3）落實技職再造，推動學生校內外實習課程（4）推動技專校院校際合作

    聯盟、高中職校際合作聯盟及業界合作聯盟(5）落實全人教育，強化校、院通識教育課程 

   ，推動終身教育及第二專長教育（6）營造溫馨友善校園環境，並強化校區安全措施(7)推動國際 

   合作，提升學生外語能力，獎勵學生海外遊學菁英計畫，以提升國際競爭力(8)發展推動雲林產

       學合作園區，結合地方產業需求，(9)雲林產學合作園區翠華會館已於104年1月30日由教育部核准

   (臺教技(二)字第1040012797號函)設立附屬機構；(10)培育優質航空產業人才及航空複材之   

      應用及發展。

二、重要長期營運資產增置計畫 ：考量少子化及學校財務運作目前沒有增置完成期限超過一學年度    

      之長期營運資產之計畫。

三、長短期債務之舉借及償還：12層綜合教/辦公大樓已向土銀南港分行辦理貸款貳億元整，經教育部

    95.09.25台技(二)字第0950136765號函核備，自96年3月份開始分15年攤還；尚餘2,738萬元

    預估每學年度還1,390萬元，預計將於110年7月31日還清。

四、其他重要計畫：雲林產學合作校區建置，學生實習大樓(翠華會館)已由學校自籌資金完成

    已於104年1月30日由教育部核准(臺教技(二)字第1040012797號函)設立附屬機構；實習教室

    及實習學生宿舍由學校自籌資金已完成1、2樓建築，因應學生實習住宿需求已再增建實習學生    

    宿舍 3、4樓，由學校自籌資金，已於106年7月完成：為再與業界產學合作需求，已再增建

       實習教室3、4樓，由學校自籌資金，已於107年7月完成。
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編號：302
中華學校財團法人中華科技大學中華學校財團法人中華科技大學

收支餘絀預計表收支餘絀預計表
108學年度學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

(前)學年度
決算數

比較增減

金額
(3)=(1)-(2)

%
(4)=(3)/(2)*100

776,202,834 各項收入各項收入 663,500,000 729,800,000 (66,300,000) (9.08)
562,530,274 學雜費收入 430,000,000 485,000,000 (55,000,000) (11.34)
7,049,442 推廣教育收入 8,000,000 8,500,000 (500,000) (5.88)
23,577,225 產學合作收入 28,000,000 23,000,000 5,000,000 21.74
19,424,439 其他教學活動收入 12,000,000 12,000,000 0 -
139,706,686 補助及受贈收入 160,000,000 180,000,000 (20,000,000) (11.11)

0 附屬機構收益 1,000,000 0 1,000,000 -
228,599 財務收入 500,000 300,000 200,000 66.67

23,686,169 其他收入 24,000,000 21,000,000 3,000,000 14.29
776,064,363 各項成本與費用各項成本與費用 605,600,000 664,300,000 (58,700,000) (8.84)
2,411,189 董事會支出 5,600,000 2,300,000 3,300,000 143.48

186,445,239 行政管理支出 154,650,000 166,000,000 (11,350,000) (6.84)
512,418,345 教學研究及訓輔支出 384,450,000 428,000,000 (43,550,000) (10.18)
32,240,198 獎助學金支出 20,000,000 28,000,000 (8,000,000) (28.57)
3,190,063 推廣教育支出 5,200,000 4,000,000 1,200,000 30.00
18,750,189 產學合作支出 25,200,000 20,000,000 5,200,000 26.00
10,808,305 其他教學活動支出 7,200,000 7,000,000 200,000 2.86
3,112,942 附屬機構損失 0 2,000,000 (2,000,000) (100.00)
2,725,598 財務費用 800,000 2,000,000 (1,200,000) (60.00)
3,962,295 其他支出 2,500,000 5,000,000 (2,500,000) (50.00)
138,471 本期餘絀本期餘絀 57,900,000 65,500,000 (7,600,000) (11.60)

《註：有關106學年度決算數值，無須依107年07月19日修正「學校財團法人及所設私立學校會計制度之一致規定」辦理重分類。》

項目
(本)學年度
預算數
(1)

估計(上)學年度
決算數
(2)
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編號：303B
中華學校財團法人中華科技大學中華學校財團法人中華科技大學
預計長期營運資產變動表預計長期營運資產變動表

108學年度學年度
全1頁第1頁

單位：新臺幣元

項目名稱 說明

不動產、房屋及設備不動產、房屋及設備 3,057,443,196 31,500,000 60,000,000 0 3,028,943,196
土地 176,205,993 0 0 0 176,205,993
土地改良物 177,003,000 0 0 0 177,003,000
房屋及建築 1,627,061,072 0 0 0 1,627,061,072
機械儀器及設備 855,282,822 25,000,000 49,000,000 0 831,282,822 教學設備

添購及財
產報廢

圖書及博物 101,705,547 1,500,000 0 0 103,205,547 圖書博物
添購

其他設備 120,184,762 5,000,000 11,000,000 0 114,184,762 行政事務
雜項設備
添購及財
產報廢

累計減損 0 0 0 0 0
累計折舊 1,364,417,583 99,140,600 59,900,000 0 1,403,658,183
土地改良物 70,136,581 6,177,000 0 0 76,313,581 折舊提列
房屋及建築 457,146,261 27,080,000 0 0 484,226,261 折舊提列
機械儀器及設備 727,155,962 59,659,600 48,900,000 0 737,915,562 折舊提列

及財產報
廢

其他設備 109,978,779 6,224,000 11,000,000 0 105,202,779 折舊提列
及財產報
廢

不動產、房屋及設備淨額不動產、房屋及設備淨額 1,693,025,613 (67,640,600) 100,000 0 1,625,285,013
投資性不動產投資性不動產 0 0 0 0 0
累計減損 0 0 0 0 0
累計折舊 0 0 0 0 0
投資性不動產淨額投資性不動產淨額 0 0 0 0 0
無形資產無形資產 36,129,343 0 0 0 36,129,343
電腦軟體 5,713,800 0 0 0 5,713,800
租賃權益 30,415,543 0 0 0 30,415,543
累計減損 0 0 0 0 0
累計攤銷 23,879,055 1,859,400 0 0 25,738,455
電腦軟體 5,101,977 313,200 0 0 5,415,177 攤銷提列
租賃權益 18,777,078 1,546,200 0 0 20,323,278 攤銷提列
無形資產淨額無形資產淨額 12,250,288 (1,859,400) 0 0 10,390,888
合計合計 1,705,275,901 (69,500,000) 100,000 0 1,635,675,901

估計本學年初
結存金額

預計本學年度
增加金額

預計本學年度
減少金額

預計本學年度
重分類金額

預計本學年度
底結存金額
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編號:306 單位：新臺幣元

  (前)學年度 (本)學年度
估計(上)學

年度

    決 算 數   預 算 數  決算數   差     異     %

       7,049,442 4120  推廣教育收入 8,000,000 8,500,000 -500,000 -5.88%

*推廣教育班有英語會話班

及電腦繪圖班等進修課

程、學分班及非學分班學

員費用收入。

     23,577,225 4130  產學合作收入 28,000,000 23,000,000 5,000,000 21.74%
 國科會計劃、產學合作；

擴展專任老師研發能量，

預期收入增加。

     19,424,439 4140
 其他教學活動

收入
  12,000,000    12,000,000 0 0.00%

*建教合作技術培訓收入。

139,706,686 4150  補助及受贈收入 160,000,000 180,000,000 -20,000,000 -11.11% 教育部及公部門補助：

   139,058,089 4151    補助收入 119,000,000 119,000,000 0 0.00%

銀行貸款利息差額補助

款:500,000/其他補助款(含
高教深耕):75,500,000/整體

經費獎補助款:40,000,000/
訓輔補助款:2,000,000/工
讀生獎助學金:1,000,000

          648,597 4152    受贈收入   41,000,000 61,000,000 -20,000,000 -32.79%

 廠商捐贈  1,000,000；  董
事會108/7/31捐資6,000萬
元；108/12/31捐資4,000萬
元

0 4160  附屬機構收益 1,000,000 0 1,000,000 100.00%
附屬機構預估下學年度轉

虧為盈

228,599 4170  財務收入 500,000 300,000 200,000 66.67%

228,599 4171    利息收入 500,000 300,000 200,000 66.67%  存款與補助利息收入

0 4172    投資收益 0 0 0 0.00%

0 4173    基金收益 0 0 0 0.00%

23,686,169 4190  其他收入: 24,000,000 21,000,000 3,000,000 14.29%
*依台(91)會(二)字第

91014212號函各類招生

       1,407,365 4192    試務費收入 1,000,000 1,100,000 -100,000 -9.09%
 生業務,收取報名費或其他

試務收入

     13,556,462 4193    住宿費收入   14,000,000 14,000,000 0 0.00%

*管理費、場地維護費、影

印費、住宿費等。

       8,722,342 4199    雜項收入     9,000,000 5,900,000 3,100,000 52.54%

   776,202,834    合      計 663,500,000 729,800,000 -66,300,000 -9.08%

(本)學年度預算與估

計(上)學年度決算比

較

中華學校財團法人中華科技大學

收入預算明細表
                                    108學年度                           全二頁第二頁

        說        明項 目 名 稱
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編號:307 單位：新臺幣元

  (前)學年度
(本)學年

度

估計(上)學

年度

 決 算 數  　預 算 數  　決算數 　　差異 　％

2,411,189 5110  董事會支出: 5,600,000 2,300,000 3,300,000 143.48%
*董事會:董事長及專任董事1
人共2人支薪及董事開會出席

費、交通費，董事出差業務費

1,613,527 5111    人事費 3,100,000 1,600,000 1,500,000 93.75% 依教育部上限規定酌量編列。

560,662 5112    業務費 1,500,000 450,000 1,050,000 233.33%

0 5114    退休撫卹費 0 0 0 0.00%

237,000 5115    出席及交通費 1,000,000 250,000 750,000 300.00%

186,445,239 5120  行政管理支出: 154,650,000 166,000,000 -11,350,000 -6.84%

91,545,808 5121    人事費 69,000,000 82,200,000 -13,200,000 -16.06%
*人事費：含行政人員薪資及

保險費；人員屆齡退休，支出

減少。

49,912,210 5122    業務費 44,350,000 45,000,000 -650,000 -1.44%
*業務費:含事務、特別、福

利、水電費及其他。

18,871,203 5123    維護費 16,300,000 13,000,000 3,300,000 25.38%
*維護費:含修繕、財物保險 、
因單位搬遷 ，因此支出增

加。

3,800,768 5124    退休撫卹費 4,000,000 4,500,000 -500,000 -11.11%
預算提撥退撫基金。學生學

費、學分費中提撥2%, 學校及

董事會提撥1%。

22,315,250 5125    折舊及攤銷 21,000,000 21,300,000 -300,000 -1.41%
折舊及攤銷:依財產設備耐用

年限來攤提

512,418,345 5130 教學研究訓輔支出: 384,450,000 428,000,000 -43,550,000 -10.18%
*教訓部門:教務、訓導、軍

訓、實輔及各科(含報廢)

328,154,840 5131    人事費 241,400,000 282,500,000 -41,100,000 -14.55%

*人事費:含專/兼任教師薪資及

保險費(含退休人員年金)；老

師屆齡退休及優退，支出減

少。

88,933,545 5132    業務費 35,550,000 49,000,000 -13,450,000 -27.45%

*業務費:含事務、水電、環

境、實習、輔導、課業、訓輔

活動；因生源減少，因此節約

支出。

1,950,551 5133    維護費 3,000,000 1,200,000 1,800,000 150.00%
*維護費:含修繕、財物保險；

教室檢修，因此支出增加。

11,402,304 5134    退休撫卹費 24,500,000 13,000,000 11,500,000 88.46%
*退休撫卹費:含專任教師 ；老

師退休，因優退因此支出增

加。

81,977,105 5135    折舊及攤銷 80,000,000 82,300,000 -2,300,000 -2.79%
折舊及攤銷:依財產設備耐用

年限來攤提

過 次 頁

(本)學年度預算與估計

(上)學年度決算比較

中華學校財團法人中華科技大學

成本與費用預算明細表
                                   108學年度                                                         全二頁第一頁

　　　　說　　　　　　明項 目 名 稱

12



編號:307            單位：新臺幣元 

 (前)學年度 (本)學年度
估計(上)學

年度

 決 算 數 　預 算 數  　決算數 　差　　異 　％

32,240,198 5140  獎助學金支出 20,000,000 28,000,000 -8,000,000 -28.57%

*成績優良學生獎助,家庭清寒工讀

生獎助,弱勢助學,新生入學助學

金；佔學雜費收入之4.6%。學生

減少，因此預算也減少。

4,497,500 5141    獎學金支出 4,000,000 5,600,000 -1,600,000 -28.57%

27,742,698 5142  助學金支出 16,000,000 22,400,000 -6,400,000 -28.57%

3,190,063 5150  推廣教育支出 5,200,000 4,000,000 1,200,000 30.00%
 推廣教育支出，是以推廣教育收

入的65%編列。

     1,908,774 5151    人事費 3,100,000 2,400,000 700,000 29.17% *授課鐘點費

     1,281,289 5152    業務費 2,100,000 1,600,000 500,000 31.25% *講義,宣傳單,紙張等費

18,750,189 5160  產學合作支出 25,200,000 20,000,000 5,200,000 26.00%
因產學合作收入增加，因此預算

支出也增加。

     7,795,683 5161    人事費 10,000,000 8,000,000 2,000,000 25.00%
*研究計劃人員鐘點費、增國科會

計劃案、產學合作計劃案等。

   10,954,506 5162    業務費 15,200,000 12,000,000 3,200,000 26.67% *講義,宣傳單,紙張等費

   10,808,305 5170
其他教學活動

支出
7,200,000 7,000,000 200,000 2.86%

其他教學活動支出，是以其他教

學活動收入的60%編列。

                 - 5171    人事費 500,000 450,000 50,000 11.11% 航維中心：授課鐘點費

   10,808,305 5172    業務費 6,700,000 6,550,000 150,000 2.29% 航維中心：行政事務費

     3,112,942 5180 附屬機構損失 0 2,000,000 -2,000,000 -100.00%
附屬機構：翠華會館預估下學年

度轉虧為盈。

     2,725,598 5190 財務費用 800,000 2,000,000 -1,200,000 -60.00%
*興建12層綜合辦公大樓向銀行借

款利息及短期3個月週轉資金借款

     2,725,598 5191   利息費用 800,000 2,000,000 -1,200,000 -60.00%

     3,962,295 51X0  其他支出 2,500,000 5,000,000 -2,500,000 -50.00%
(1)四技申請招生費    (2)四技二專

招生費(3)各類招生考試

        645,593 51X1  試務費支出 300,000 600,000 -300,000 -50.00%

          54,051 51X2 財產交易短絀 100,000 700,000 -600,000 -85.71% 報廢損失

     1,615,660 51X3 超額年金給付 1,600,000 2,000,000 -400,000 -20.00%
退休教職員工公保年金，每月約

35人(13萬元)

     1,646,991 51X9  雜項支出 500,000 1,700,000 -1,200,000 -70.59%

 

 776,064,363 合            計 605,600,000 664,300,000 -58,700,000 -8.84%

(本)學年度預算與估計

(上)學年度決算比較

中華學校財團法人中華科技大學

成本與費用預算明細表
                                                                     108 學年度                                                                全二頁第二頁

　　　　說　　　　　　明 項 目 名 稱
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附表二 單位：新臺幣元

    人

    數    薪     資  工作補助費   主管加給     小     計  月  數    金       額

 預   總 務長 1 53,000 29,080 23,690 105,770 12.8 1,353,856

 算 秘  書 2 33,000 26,070 7,000 132,140 12.8 1,691,392

  組    長 10 35,000 28,000 7,000 700,000 12.8 8,960,000

 員  組    員 20 32,000 21,180 1,063,600 12.8 13,614,080

 技 (士) 佐 4 26,000 19,350 181,400 12.8 2,321,920

 工  司    機 1 19,000 26,265 45,265 12.8 579,392

 護    士 2 27,000 19,000 92,000 12.8 1,177,600

 名  書    記、辦事員 27 22,500 14,300 993,600 12.8 12,718,080

 校    工 15 18,000 12,000 450,000 12.8 5,760,000

 額 僱員 32 29,550 945,600 12.8 12,103,680

顧問 1 60,000 60,000 12 720,000

 

 合   計 115 61,000,000

備註:不含保險費8,000,000元

               中華學校財團法人中華科技大學

                                     人 事 費 分 析 表
                                     108學年度                         全三頁第二頁

科目編號及名稱：行政管理支出

                      人          事          費          預          算         數

      職        別                  每              月               數      全     年     度
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經常門(附表四) 單位：新臺幣元

5110  董事會支出 5,600,000 5132       業務費 35,550,000

5111         薪    津 3,100,000           ~1        事  務  費 15,000,000

5112       業  務  費 1,500,000           ~2        學生實習費 10,000,000

5115       出席及交通費 1,000,000           ~3        電腦實習費 4,850,000

          ~4        輔導教學費 300,000

5120  行政管理支出             154,650,000           ~5        訓導活動費 3,200,000

5121       人  事  費 69,000,000           ~6        課業活動費 450,000

        5121~1          薪    津 61,000,000           ~7        就業輔導費 250,000

            ~2          保 險 費 8,000,000           ~8        心理輔導費 250,000

5122       業  務  費 44,350,000           ~9        衛生保健費 600,000

            ~1          事 務 費 10,000,000                  學生作業費 200,000

            ~2          慶 典 費 1,000,000                  航訓班 100,000

            ~3          福 利 費 2,000,000                  差旅費 350,000

            ~4          公 關 費 100,000 5133       維護費 3,000,000

            ~5          租金支出 5,500,000           ~1        修  繕  費 3,000,000

            ~6          差旅 費 250,000 5134       退休撫卹費 24,500,000

            ~7          水      費 1,800,000 5135     教學/折舊及攤銷 80,000,000

            ~8          電      費 23,500,000 5140 獎助學金支出 20,000,000

            ~9    燃料及油脂費 200,000 5141     獎學金支出 4,000,000

5123      維護費 16,300,000 5142     助學金支出 16,000,000

            ~1          修 繕 費 10,500,000 5150 推廣教育支出 5,200,000

            ~2          校園美化費 5,500,000 5151       人  事  費 3,100,000

            ~3    房屋及設備保險費 300,000 5152       業  務  費 2,100,000

5124      退休撫卹費 4,000,000 5160 產學合作支出 25,200,000

5125      行政/折舊及攤銷 21,000,000 5161       人  事  費 10,000,000

5130  教學研究及訓輔支出             384,450,000 5162       業  務  費               15,200,000

5131      人  事  費 241,400,000 5170 其他教學活動支出 7,200,000

                    薪    津 230,400,000 5171       人  事  費 500,000

            
1 2

        薪    津-教 官 3,000,000 5172       業  務  費 6,700,000

                    薪    津-護 理 0 5180 附屬機構損失 0

                    保 險 費 8,000,000 5190 財 務 費 用 800,000

                         保 險 費-教官 0 5191           利息費用 800,000

51X0 其 他 支 出 2,500,000

51X1     試務費支出 300,000

51X2     財產交易短絀 100,000

 51X3     超額年金給付 1,600,000

51X9     雜項支出 500,000

             合         計              605,600,000

                   項 目 名 稱                    項 目 名 稱

                                                  成本與費用預算明細表
             中華學校財團法人中華科技大學

                                                              108 學年度                                                     全一頁第一頁

  本學年度預算數   本學年度預算數
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編號：309
中華學校財團法人中華科技大學中華學校財團法人中華科技大學

最近最近5年現金概況表年現金概況表
104學年度至學年度至108學年度學年度

全1頁第1頁
單位：新臺幣元

項目 備註

經常門現金收入經常門現金收入 662,500,000 729,800,000 746,259,936 849,687,409 927,531,334
學雜費收入 430,000,000 485,000,000 562,530,274 653,118,384 716,080,279
推廣教育收入 8,000,000 8,500,000 7,049,442 9,893,955 7,951,875
產學合作收入 28,000,000 23,000,000 23,577,225 32,908,767 35,425,395
其他教學活動收入 12,000,000 12,000,000 19,424,439 17,210,989 10,275,921
補助及受贈收入 160,000,000 180,000,000 139,706,686 125,655,988 126,937,466
附屬機構收益 1,000,000 0 0 0 0
財務收入 500,000 300,000 228,599 317,714 730,742
其他收入 24,000,000 21,000,000 23,686,169 25,771,742 28,150,935
減：不產生現金流入之收入 (1,000,000) 0 0 (463,108) 0
應收預收項目調整增(減)數 0 0 (29,942,898) (14,727,022) 1,978,721
利息股利調整數 0 0 0 0 0
經常門現金支出經常門現金支出 504,500,000 558,000,000 691,315,099 759,749,010 762,274,215
董事會支出 5,600,000 2,300,000 2,411,189 2,510,468 2,235,024
行政管理支出 154,650,000 166,000,000 186,445,239 219,047,816 210,209,606
教學研究及訓輔支出 384,450,000 428,000,000 512,418,345 540,793,819 569,654,919
獎助學金支出 20,000,000 28,000,000 32,240,198 37,990,084 37,111,166
推廣教育支出 5,200,000 4,000,000 3,190,063 3,161,876 2,181,692
產學合作支出 25,200,000 20,000,000 18,750,189 27,016,488 36,548,377
其他教學活動支出 7,200,000 7,000,000 10,808,305 12,967,071 9,262,378
附屬機構損失 0 2,000,000 3,112,942 6,061,549 2,097,948
財務費用 800,000 2,000,000 2,725,598 3,338,349 3,610,590
其他支出 2,500,000 5,000,000 3,962,295 3,479,814 3,749,439
減：不產生現金流出之成本與費用 (101,100,000) (106,300,000) (107,459,348) (112,690,700) (115,896,260)

應付預付項目調整增(減)數 0 0 22,710,084 16,072,376 1,509,336
利息調整數 0 0 0 0 0
經常門現金餘經常門現金餘 (絀絀 )數數 158,000,000 171,800,000 54,944,837 89,938,399 165,257,119
出售資產現金收入出售資產現金收入 0 0 0 0 0
購置動產、無形資產及其他資產購置動產、無形資產及其他資產
現金支出現金支出

31,500,000 42,000,000 58,665,695 69,766,896 95,435,190

機械儀器及設備 25,000,000 33,000,000 49,191,914 60,196,788 84,812,175
圖書及博物 1,500,000 2,000,000 2,486,717 3,225,706 4,114,532
其他設備 5,000,000 7,000,000 6,987,064 5,661,402 5,989,433
電腦軟體 0 0 0 683,000 519,050
扣減不動產支出前現金餘絀扣減不動產支出前現金餘絀 126,500,000 129,800,000 (3,720,858) 20,171,503 69,821,929
購置不動產現金支出購置不動產現金支出 0 4,060,000 32,252,500 26,940,500 20,675,500
土地改良物 0 0 1,900,000 0 0
預付工程款及未完工程 0 4,060,000 30,352,500 26,940,500 20,675,500
舉債現金收入舉債現金收入 0 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000
短期借款現金收入 0 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000
償債現金支出償債現金支出 73,900,000 133,900,000 133,900,000 133,900,000 144,300,000
償還短期借款支出 60,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000 120,000,000
償還長期借款支出 13,900,000 13,900,000 13,900,000 13,900,000 24,300,000
影響本期現金收支調整數影響本期現金收支調整數 0 0 (1,929,142) (2,382,891) 341,389
本期現金及銀行存款淨流入本期現金及銀行存款淨流入 (出出 )數數 52,600,000 111,840,000 (51,802,500) (23,051,888) 25,187,818
期初現金及銀行存款餘額期初現金及銀行存款餘額 181,355,611 69,515,611 121,318,111 144,369,999 119,182,181
期末現金及銀行存款餘額期末現金及銀行存款餘額 233,955,611 181,355,611 69,515,611 121,318,111 144,369,999

《註：有關104至106學年度決算數值，無須依107年07月19日修正「學校財團法人及所設私立學校會計制度之一致規定」辦理重分
類。》

108學年度
預算數

107學年度
預估決算數

106學年度
決算數

105學年度
決算數

104學年度
決算數
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